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άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ǇƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘέΦ   

L ƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǾŜƴǳŜΣ CŜōǊǳŀǊȅΩǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 

aL·Σ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘΩǎ Ƙǳō ŦƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

{ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ 

ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ /ƘŀǊƭƛŜ 

IŀȅƭƻŎƪΣ ǿƘƻ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ άIƛǎǘƻǊȅ 

ƻŦ {ǇƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘέΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ WǳǘŜǎΣ !ƴƎƭŜǎ ŀƴŘ 

{ŀȄƻƴǎΣ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

¦YΣ /ƘŀǊƭƛŜ ǎƪƛƭŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƘǳƳƻǳǊ 

ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ ǳǎ Ƙƻǿ ǎǇƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀŎŎŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘƛŀƭŜŎǘǎ 

ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǎǇŜŜŎƘΦ  IŜ ǎƘƻǿŜŘ ǳǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǇƘŀπ

ōŜǘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ DŜǊƳŀƴƛŎ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ǘƻ 

ǎƘŀǇŜ ƻǳǊ ƻǿƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 

Cƛƴŀƭƭȅ /ƘŀǊƭƛŜ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƳƻǳǘƘ ǎƘŀǇŜ 

ŀƴŘ ǎǇŜŜŎƘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŎǊŜŀǘŜ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ŘƛũŜǊƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎŎŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΦ  

aŜƳōŜǊǎ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ǘŀƭƪ ŀǎ άŜȄŎŜƭƭŜƴǘέΣ 

ǿƛǘƘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪέΣ άǾŜǊȅ  ŜŘǳŎŀǝƻƴπ

ŀƭΣ ŎƭŜŀǊ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘŜƭƛǾπ

ŜǊȅέΣ άL ƭƻǾŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ƛǘέΣ άŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ 

ƘŜŀǊŘ /ƘŀǊƭƛŜ ǎǇŜŀƪ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ L Ŝƴπ

ƧƻȅŜŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ƘƛƳ ŀƎŀƛƴέ ŀƴŘ άLǘ ƳŀŘŜ 

ƳŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ {ǳũƻƭƪ ōƻǊƴ ŀƴŘ ōǊŜŘΗέ  

YŜƛǘƘ ϧ [ƻǊǊŀƛƴŜ {ƘŜƭǘƻƴ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎΣ /ƘŀǊƭƛŜ Ƙŀǎ ƴƻǿ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΦ Lƴ 

ŀ aŀƴƴŜǊ ƻŦ {ǇŜŀƪƛƴƎΥ ¢ƘŜ {ǘƻǊȅ ƻŦ 

{ǇƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ 

ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘƘŀǘ ŜȄπ

ǇŀƴŘǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƻŘŀȅΦ Cƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻƳŀƴ ŎƻƴǉǳŜǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Řŀȅǎ 

ƻŦ ǘƘŜ .ǊƛǝǎƘ 9ƳǇƛǊŜΣ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ ǎǇƻƪŜƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ Ƙƻǿ 

ŜŀŎƘ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ŦƻǊŎŜ ōǊƻǳƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻǳƴŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

9ƴƎƭƛǎƘ ǘƻƴƎǳŜ Ƙŀǎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǇŀǇŜǊōŀŎƪ ƻǊ 

YƛƴŘƭŜ ƻƴ !ƳŀȊƻƴΣ Ǝƻ ǘƻ                        

ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƭōнŎƎƭǎ 

 

IŀǳƎƘƭŜȅ tŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 



н 

h ǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ƭŀǳƎƘ ŀǘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ - Ψ!ŎǉǳŀƛƴǝƴƎ !ƊŜǊƴƻƻƴΩ -  ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ ǿƘƛƭŜΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǎŜǊǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŦŀƴŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ  ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ƭƻŀƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ΨǇƻǎƘΩ ŎǊƻŎƪŜǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 



о 

5ŀȅ ²ŀƭƪǎ DǊƻǳǇ 

¢ ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 5ŀȅ ²ŀƭƪǎ ōȅ ²ŀǘŜǊ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳƴƴȅ 

!ǇǊƛƭ мǎǘΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘŜǇ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŬǾŜ ǿŀƭƪŜǊǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

ǘƘŜ у ƳƛƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ !ƭǘƻƴ ²ŀǘŜǊΦ !ǎ ǿŜ 

ǿŀƭƪŜŘΣ ǿŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ƻǳǊ ǿŀǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ DƛǇπ

ǇƛƴƎ ǘƻ ƻǳǊ ǘŀǇΦ ²ŀǘŜǊ ƛǎ ǇǳƳǇŜŘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ DƛǇǇƛƴƎ ŀǘ {ǇǊƻǳƎƘǘƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ о ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŭƭƭ !ƭǘƻƴ 

²ŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ IƻƭōǊƻƻƪ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ 5ŀƳ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 

Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǘŀǇǎΗ 

²ƛǘƘ ōƛǊŘǎ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ǎǿŀƴǎ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ȅŀŎƘǘǎ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ōȅ ǘǊŜŜǎ 

ƻŦ ōƭƻǎǎƻƳΣ ȅŜƭƭƻǿ ƎƻǊǎŜ ŀƴŘ ƳŀǊǎƘ 

ƳŀǊƛƎƻƭŘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƻƭŜ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǳǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƛƳǇƭŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜǎΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƘŀŘ ǝƳŜ 

ŦƻǊ Ǉƭŀȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΗ 

²Ŝ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ¢ŀǩƴƎǎǘƻƴŜ ²ƻƴŘŜǊΣ ŀ 

Cƻƭƭȅ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǉǳƛǊŜ ƛƴ мтфл 

ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƪȅƭƛƴŜ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ 

ƘƻǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ōŜƭƻǿ όƴƻǿ ǳƴŘŜǊ 

ǿŀǘŜǊύ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƙƛǎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ 

ϦǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ŀǘϦΦ 

CǳǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ - ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

у ƳƛƭŜǎΣ ŀƭƭ млΦол ŀΦƳΦ ǎǘŀǊǘǎΣ ŀƭƭ ǇŀŎƪŜŘ 

ƭǳƴŎƘ ǿŀƭƪǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ нфǘƘ ƛƴ ǘƘŜ {ƘƻǘƭŜȅ ŀǊŜŀΣ 

ŀ н ǊƛǾŜǊǎ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōŀƴƪǎ ƻŦ ¢ƘŜ 

{ǘƻǳǊ ŀƴŘ hǊǿŜƭƭΦ 

5ǳŜ ǘƻ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ǿŀƭƪ ƛƴ 

aŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ пǘƘ {ŀǘπ

ǳǊŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ - {ŀǘǳǊŘŀȅǎ WǳƴŜ 

нпǘƘΣ Wǳƭȅ ннƴŘ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ нсǘƘΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ IŜƭŜƴ .ŀǊǊŜǧ ƻƴ лмппф 

стспфм ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ 

ǳǎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎΦ 

5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ DǊƻǳǇ 

¢ ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛƴ ŀ 

ƭƛǾŜƭȅ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǘǊƛŜŘ ŀ ƴŜǿ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ¢ƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ ǘƻǇƛŎ 

ά!ǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 5ŜŀǘƘέ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ 

ŀ ¢95 ǘŀƭƪ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǘƻǇƛŎΦ ¢ƘŜ ǘŀƭƪ 

ǿŜ ŎƘƻǎŜ ƭŀǎǘŜŘ мо ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ŀǘ  ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǘŜŘΦŎƻƳκǘŀƭƪǎκ

ǇŜǘŜǊψǎŀǳƭψƭŜǘψǎψǘŀƭƪψŀōƻǳǘψŘȅƛƴƎ 

IŀǾƛƴƎ ǘŀƪŜƴ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

ƎǊƻǳǇ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǎƛȊŜ ¢± ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀƴŘ ƛǘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻƊŜƴ 

ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻǇƛŎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ Ƴƻπ

ǊƻǎŜΣ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ǘƻƻΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ōŜǧŜǊ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

bƻōƻŘȅ ǿŀǎ ŦŜŜƭƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ōǳŘƎŜǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ 

!ǇǊƛƭ ǘƻǇƛŎ ǎƻ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛǘ ǘƻ 

ά¢ŀōƻƻǎέΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘŀǾπ

ƛƴƎ ōǊƻƪŜƴ ǘƘŜ ǘŀōƻƻ ŀǊƻǳƴŘ ǘŀƭƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ŘŜŀǘƘΣ ǎƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 

ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘƻǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ 

ǎǇƻƪŜƴ ŀōƻǳǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ά¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻƭŘ ŀƎŜΚέ ƻƴ фǘƘ aŀȅ 

ŀƴŘ LΩƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǊƛŎƘ 

ǝƳŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ                               

5ŀǾƛŘ ²ŀǊƴŜǊ лмппф смнтол 

DŀǊŘŜƴǎ ϧ ¢ƘƛƴƎǎ 

!ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ 

ǊŜŎƻǊŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ǉǳƛŜǘ ǇŜǊƛƻŘΦ ²Ŝ 

ŘƛŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ōǊŜŀƪ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŀŘ ŀ ƎŀƳŜǎ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƭǳƴŎƘ 

ŀōƻǳǘ ǘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ .ŜŜǘƭŜ 

5ǊƛǾŜ ŀǘ ²ƻƻŘŬŜƭŘ .ƻǿƭǎ /ƭǳōΣ ǿƘŜǊŜ 

ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ  

¢ƘŜ ƭǳƴŎƘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ōŀŎƪ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ 

aŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ нн ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŀ ǿŜƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƳŜŀƭ  ŀǘ ǘƘŜ /ƻƳōǎ 

aŀƎǇƛŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǝƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ƭŀƪŜƴƘŀƳ ²ƻƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ŎƻǾŜǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

όǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ Dϧ¢ ǇŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜύΦ                     IŀǊƻƭŘ ¢ǳǊƴŜǊ 



п 

/ŀƴŀǎǘŀ όмύ 

¢ ƘŜ /ŀƴŀǎǘŀ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ŜǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ фΦолŀƳ ƛƴ {ǘƻǿǳǇπ

ƭŀƴŘΦ  

hǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǾŜƴǳŜ ōǳǘ ǿŜ Řƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǿŀƛǝƴƎ

-ƭƛǎǘΦ 

IŀȊŜƭ .ǳǊƭ 

/ŀƴŀǎǘŀ όнύ 

h ǳǊ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƛƴ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ ŜŀŎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀǘ млΦллŀƳ ŀǘ 

ǘƘŜ DǊƻǾŜΦ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ н ƻǊ о 

ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ 

ƳŜ ƻƴ лмппф стн олп όŀƴŘ Řƻ ƭŜŀǾŜ ŀ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƛŦ LϥƳ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύ 

aŀǊƛŀƴ ²ƛƭŎƻȄ 

tƭŀȅ wŜŀŘƛƴƎ DǊƻǳǇ 

¢ ƘŜ tƭŀȅ wŜŀŘƛƴƎ DǊƻǳǇ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ŀƴŘ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ŀǘ млΦлл 

ŀΦƳΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ǊŜŀŘ ά5ŀǊƭƛƴƎǎΣ 

ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗέ ŀ hƴŜ !Ŏǘ tƭŀȅ ōȅ 

5ŜǊŜƪ [ƻƳŀǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ǉƭŀȅ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǎƳŀƭƭ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ 

{ǇŀƴƛǎƘ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ŦŜǎǝǾŀƭΦ 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ά.ǊƛƎƘǘ LƴǘŜǊǾŀƭέ 

ŀ hƴŜ !Ŏǘ tƭŀȅ ōȅ /ƘŜǊǊȅ ±ƻƻƎƘǘΦ  Lǘ ƛǎ 

ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴ !ǳǎǘǊƛŀƴ Ƙƻƭƛπ

Řŀȅ ǘƻǳǊ ŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎŜǘǎ ƎŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ ¢ȅǊƻƭΣ ǘƘŜ 

ǿƻƳŜƴ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƳǳǎƛƴƎ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ 

ŦŜŜƭƛƴƎǎ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎΣ ǿƻǊπ

ǊƛŜǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŜǎΦ  

CƻǊ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜ ŎƘƻǎŜ ά¢ƘŜ 

/ƻƴǎǘŀƴǘ ²ƛŦŜέ ŀ Ŧǳƭƭ ƭŜƴƎǘƘ Ǉƭŀȅ ōȅ 

{ƻƳŜǊǎŜǘ aŀǳƎƘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳŜŘȅ ƻŦ 

ƳŀƴƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƘŀǊπ

ŀŎǘŜǊΣ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ aƛŘŘƭŜǘƻƴΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƭƳΣ 

ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ǇƻǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛŦŜ ƻŦ ŀ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ [ƻƴŘƻƴ ŘƻŎǘƻǊΦ YƴƻǿƛƴƎ Ŧǳƭƭ 

ǿŜƭƭ ƻŦ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘϥǎ ƛƴŬŘŜƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ 

ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘ aŀǊƛŜ-[ƻǳƛǎŜΣ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŬŎǝƻƴ ƘŜƭŘ 

ōȅ ƘŜǊ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƴƻ ƛŘŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŀƛǊΦ  ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ƻƴŜ ŀŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Řƛǎπ

Ŏǳǎǎ ǘƘŜ ǇƭŀȅΦ 

{ǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ōǳǘ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ aŀǳǊŜŜƴ 

²ƛƴƎƘŀƳ-9ŀǘƻƴΣ лмппф ттмнлл ƻǊ ŜƳŀƛƭ 

ƳŀǳǊŜŜƴΦǿƛƴƎƘŀƳϪƳǿƳŜŘƛŀΦǳƪΦŎƻƳ 

{9!a ƳŜŜǝƴƎǎ 

h ǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀǎ ǿŜ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƘŀǊŜŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ Σ ƻǊ ǿƘŜƴ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƳǳŎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǿƻƳŜƴ 

ŀǊǝǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŦŀŎŜŘ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜπ

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳπ

Řƛƻǎ ŀƴŘ ǇŀǘǊƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ 

ƛƴ ŀ ƳŀƭŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ǿƻǊƭŘΦ LǘΩǎ ƻƴƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ /нл ǘƘŀǘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀǊǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ƻǊ ŘǊŀǿ ǘƘŜ 

ƳŀƭŜ ƴǳŘŜΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƳŜƴ ǇŀƛƴǘŜŘ 

ǿƻƳŜƴΗ 

²Ŝ ƘŀŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪǎ ƻƴ {ƻŦƻƴƛǎǘŀ 

!ƴƎǳƛǎǎƻƭŀΣ DǿŜƴ WƻƘƴΣ !ƴƎŜƭƛŎŀ Yŀǳũπ

ƳŀƴΣ tŀǳƭŀ aƻŘŜǊǎƻƴ-.ŜŎƪŜǊΣ YŀǘƘŜ 

YƻƭƭǿƛǘȊΣ [ŀǳǊŀ YƴƛƎƘǘΣ ŀƴŘ tŀǳƭŀ wŜƎƻΦ 

Lƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǿŜ ŀƭƭ ōǊƻǳƎƘǘ tƻǊǘǊŀƛǘǎ 

ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ōǳǘ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƻƳŜƴ 

ŀǊǝǎǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ōƛŀǎŜŘ ŀǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴ ŀƭƭ 

ǿƻƳŀƴ ƎǊƻǳǇΗ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇŜŀǘ ƻŦ 

!ƴƴŀΩǎ ǘŀƭƪ ƻƴ .ǊƛŘƎŜǘ wƛƭŜȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΣ ŀƴŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ƻŦ 

aŀƎƎƛ IŀƳōƭƛƴƎΦ 

hǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜȄπ

ŎƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ tŀǳƭ 

bŀǎƘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƛƴǎōǳǊȅ DŀƭƭŜǊȅ 

ƛƴ bƻǊǿƛŎƘ ƛƴ aŀȅΦ           5ŜǾŀƳ IŜƴŘǊȅ 

aȅǘƘǎ ŀƴŘ [ŜƎŜƴŘǎ 

² Ŝ ƴƻǿ ƳŜŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ōȅ ǘƘŜ w/ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ нΦол ǇƳ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ aƻƴŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ 

aƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǎ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ¦о! ǿŜō ǎƛǘŜΦ 

 CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ǿŜ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ 

ōŜǧŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ƭŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎǳōǎǘŀƴπ

ǝŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŀǎƻƴΦ 9ŀŎƘ ǎŜǎπ

ǎƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘΦ 

bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

tƘƛƭƛǇ ²ŜƛǊ     лмппф стс рну 

/ƻƳǇǳǝƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ 

5 ǳŜ ǘƻ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƛŬ ŀǘ .ŀŎǘƻƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜ - ¢ƘŜ 

{Ŏƻǳǘ /ŜƴǘǊŜΣ aƛƭǘƻƴ wŘ bƻǊǘƘΣ  

{ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ - ƛƴ aŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

²Ŝ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ ƛŦ 

ȅƻǳΩǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ       tŜǘŜǊ 5ŀƪŜȅƴŜ 



р 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳũƻƭƪ- Cw99Σ ht9b [ŜŎǘǳǊŜ {ŜǊƛŜǎ 

/ ƻƴƴƛŜ IŀǊŦƻǊŘ ŀƴŘ WŜŀƴ wƻŎƘŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ¦о! ǘǊŜŀǎǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘπ

ŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀƭŜǊǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǇŜƴ 

ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǳũƻƭƪ ƛƴ LǇǎǿƛŎƘΦ  

!ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǳƻǎΦŀŎΦǳƪ Ψ¢ƘŜ hǇŜƴ [ŜŎǘǳǊŜ 

{ŜǊƛŜǎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƭŘ-

ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōƻǘƘ 

ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǾŜǊπ

ǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƭŜŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ōȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ 

ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎΦΩ 

L ŀǧŜƴŘŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ς Ψ5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜǎǝƴƛŜǎ ς [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ²ƛŘŜǊ LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΩ ƎƛǾŜƴ ōȅ tǊƻŦŜǎǎƻǊ tŜǘŜǊ /ƻŎƘǊŀƴŜ 

h.9 όǿǿǿΦŎƻŎƘǊŀƴŜΦƻǊƎΦǳƪύΦ ! ΨǿŜƭŎƻƳŜΩ ǎƻƊ ŘǊƛƴƪΣ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳƛƴƎƭŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴπ

ǘŀǊȅ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŎŀƴŀǇŜǎ - ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ L Ŏŀƴ ǊŜŎπ

ƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

DǊƻǳǇǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ƳŀȅōŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴŜ ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ 

ƎǊƻǳǇ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳŜ ǳǇΦ  

¢ƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ŀǊŜΥ- 

 

ω 5Ǌ WƻƘƴ aƛŘǿƛƴǘŜǊΣ aƻƴŘŀȅ р WǳƴŜ нлмтΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ǳũƻƭƪΣ LǇǎǿƛŎƘ Ψ¢ƘŜ .ƛƎ tƛŎǘǳǊŜ - Ǝƭƻōŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ϧ ƛƳǇŜǊŀπ

ǝǾŜǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΗΩ  

ω 5Ǌ ¢ǊŀŎŜȅ {ƻǿŜǊōȅΣ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ну WǳƴŜ нлмтΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ǳũƻƭƪΣ LǇǎǿƛŎƘ Ψ!ƴƴǳŀƭ ²ƻƭǎŜȅ [ŜŎǘǳǊŜ - ¢ƘƻƳŀǎ ²ƻƭǎŜȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ 5ƛǇƭƻƳŀǘǎΩ  

! ƴŜǿ ǎŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ нлмтκму ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘƻ 
ǿƘŜǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇŜǝǘŜΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ǝǘƭŜǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎƛǾŜƴ 
ƛƴ ǘƘŜ нлмсκнлмт ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΥ 

ω ΨDǊŜŜƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ! {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ǇǇǊƻŀŎƘΩ 

ω Ψ¢ƘŜ tŜŜǊǎ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ tǊŀƛǊƛŜǎΥ CǊŜŜ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ 
9ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ {ǳũƻƭƪΩ 

ω ΨCƛƊȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƘǳǊǘΚ ²ŜƳōƭŜȅ мфсс ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ 
ƛǘΩ  

ω ΨIƻǿ ōƛƎ ƛǎ ǘƘŀǘ /ǊƻǿŘΚ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  /ǊƻǿŘ {ŀŦŜǘȅ 
ŀƴŘ wƛǎƪ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ŀƴ ŜǊŀ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜΩ 

ω Ψ{ǘǳŘȅ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΩ 

ω Ψ5ƛƎƛǘŀƭ 5ŜǎǝƴƛŜǎ - ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΩ ό¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƭŜŎǘǳǊŜ ƻƴ ¸ƻǳ¢ǳōŜΣ 
ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκƭрƘƭǾƘǾύ 

ω Ψ{ŜȄ ƛƴ /муǘƘ [ƻƴŘƻƴΩ 

ω ΨCǊƻƳ ¢ƘŜƴ ŀƴŘ ¢ƘŜǊŜ ǘƻ IŜǊŜ ŀƴŘ bƻǿΩ 

ω Ψ!ƴƴǳŀƭ CŀƛǘƘ [ŜŎǘǳǊŜΩ 

ω ΨwŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ [ŜŎǘǳǊŜΥ ¢ƘŜ {ƻƳƳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ !ǊǊŀǎΩ 

ω Ψ¢ƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ wŀŘŀǊΩ 

ω Ψ{ƭŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴǎΩ 

9ǾŜƭȅƴ wǳǎǎŜƭƭ 

¢ ƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ !ŎǉǳŀƛƴǝƴƎ !ƊŜǊƴƻƻƴ ƛƴ aŀǊŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊ ŀ {ǳƳƳƛƴƎ hǳǝƴƎ ŀǘ DƭŜƳƘŀƳ Iŀƭƭ ŀƴŘ 

DŀǊŘŜƴǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōȅ ŎƻŀŎƘ ǘƘŀƴ ŎŀǊ 

ǎƘŀǊŜΦ  

!ǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōƻƻƪŜŘ DƭŜƳƘŀƳ 

IƻǳǎŜ ƻƴ мсǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǾƛƴƎ {ƻƭŀǊ 

ōȅ ŎƻŀŎƘ ŀǘ фŀƳΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ϻноΦнлΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ DƭŜƳƘŀƳ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ 

ǘƘŜ IƻǳǎŜΣ ǘŜŀκŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻπ

Ǌȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ 

ǘǊŀǾŜƭ ƻƴǘƻ ²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ άŦǊŜŜ 

ǝƳŜέ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ōŜπ

ŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ōŀŎƪ ƘƻƳŜΦ  

 ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ōŀŎƪ ŀǘ {ƻƭŀǊ ŀǘ рǇƳΦ 

          YŜƛǘƘ ϧ [ƻǊǊŀƛƴŜ 



с 

! {Ŝŀǎƻƴŀƭ ²ƻǊŘǎŜŀǊŎƘ τ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ {ǇǊƛƴƎ 
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Cw99{L! 

t9wL²LbY[9 

²ƻǊŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǾŜǊǝŎŀƭΣ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭΣ ŦƻǊǿŀǊŘǎΣ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ŘƛŀƎƻƴŀƭ 

CǊƻƳ ǘƘŜ !ǊŎƘƛǾŜǎΥ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ 

{¢!w ¦о! !Da ƛƴ мффм ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ {ǘǳŘȅ DǊƻǳǇ wŜǇƻǊǘǎΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ 

Řŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƭŦ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ǎƻ 

ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ DǊƻǳǇ [ŜŀŘŜǊκ/ƻƴǾŜƴƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǘƘŜ !Da ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘŀƛǊƳŀƴϥǎ 

ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ - ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŬƴŘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎϥ 

!Ǌǘ IƛǎǘƻǊȅ DǊƻǳǇ 

! ǘ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ƻŦ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ ¦о!Σ ǘƘƛǎ DǊƻǳǇ ǎǘǳŘƛŜŘ CǊŜƴŎƘ 

мфǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 9ǳǊƻǇŜπ

ŀƴ ǇŀƛƴǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ  ŀ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 

.ǊƛǝǎƘ ǇŀƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мсǘƘ ǘƻ ǘƘŜ 

муǘƘ /ŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ǇŀƛƴǘŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

IƻƭōŜƛƴΣ ±ŀƴ 5ȅŎƪΣ [Ŝƭȅ ŀƴŘ YƴŜƭƭŜǊΤ 

ƳƛƴƛŀǘǳǊƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ bƛŎƻƭŀǎ IƛƭƭƛŀǊŘΣ 

LǎŀŀŎ hƭƛǾŜǊ ŀƴŘ {ŀƳǳŜƭ /ƻƻǇŜǊΤ ŀǊǝǎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƛǾƛƭ ²ŀǊΣ ²ƛƭƭƛŀƳ 5ƻōǎƻƴ ŀƴŘ 

wƻōŜǊǘ ²ŀƭƪŜǊΤ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ǉŀƛƴǘπ

ŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΣ wŜȅƴƻƭŘǎΣ 

DŀƛƴǎōƻǊƻǳƎƘ ŀƴŘ wŀƳǎŜȅΤ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ƻŦ 

ǎŀǝǊƛŎŀƭ ƎŜƴǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ IƻƎŀǊǘƘ ŀƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ tƛŜŎŜΣ ½ƻũŀƴȅΣ IƛƎƘπ

ƳƻǊŜ ŀƴŘ 5ŜǾƛǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ŜŀǊƭȅ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŀǘŜǊŎƻƭƻǳǊƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ wƻōŜǊǘ /ƻȊŜƴǎΤ ǘƘŜ 

ǇŀƛƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ {ŎƘƻƻƭΣ /ǊŜƳŜΣ 

/ƻǘƳŀƴΣ ±ƛƴŎŜƴǘ ŀƴŘ {ǘŀƴƴŀǊŘΣ ǘƘŜƴ 

¢ǳǊƴŜǊ ŀƴŘ /ƻƴǎǘŀōƭŜΤ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴŀǊƛŜǎ 

.ƭŀƪŜ ŀƴŘ {ŀƳǳŜƭ tŀƭƳŜǊΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ŀƴ 

ŀƳǳǎƛƴƎ ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ 

ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇŀƛƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ƳƻǊŀƭ 

ǘƻƴŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀǩπ

ǘǳŘŜǎ ǘƻ ǿƻƳŜƴΦ ²Ŝ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ tǊŜ-

wŀǇƘŀŜƭƛǘŜ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ ǿƘƛŎƘ ŜƴǘŀƛƭŜŘ 

ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ !ǊǘƘǳǊƛŀƴ [ŜƎŜƴŘ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ƻŦ wƻǎǎŜǩ ŀƴŘ ¢ŜƴƴȅǎƻƴΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƴŜƻ-ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ !ŎŀŘŜƳƛπ

Ŏƛŀƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƭƳŀ-¢ŀŘŜƳŀ ŀƴŘ [ƻǊŘ 

[ŜƛƎƘǘƻƴΣ ƳǳŎƘ ƻŦ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ŜǊƻǝŎΦ ²Ŝ ŀŘƳƛǊŜŘ 

ǘƘŜ ŘǊŀǳƎƘǘǎƳŀƴ ǎƘƛǇ ƻŦ .ŜŀǊŘǎƭŜȅ ŀƴŘ 

ǘƻƻƪ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘȅƛƴƎ ǿƛǎƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǎŎŀƴŘŀƭƻǳǎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ōŜ ŘŜπ

ǎǘǊƻȅŜŘΦ [ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƻŦ ²ƘƛǎǘƭŜǊΣ ǎƭƛŘŜǎ ƻŦ ǿƘƻǎŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ DƭŀǎƎƻǿ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

hǳǊ {ǘǳŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ ƻƴŎŜ 

ŀ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƻƴ CǊƛŘŀȅǎΣ млΦмр ǘƻ мнΦмрΦ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŀ 

ƎƻƻŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ōƻƻƪǎΦ {ƭƛŘŜǎ ŀǊŜ ƻōπ

ǘŀƛƴŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛƴπ

ŎƛǇŀƭ ƴŀǝƻƴŀƭ ƎŀƭƭŜǊƛŜǎΦ ²Ŝ ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ 

ƻŦ ǝƳŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƳŀǧŜǊΣ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 

ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ŀƴƛƳŀǘŜŘΦ ²Ŝ ƻƊŜƴ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ŘƛũŜǊΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ DǊƻǳǇ ǾƛǎƛǘŜŘ {ǘƻǿƭŀƴƎπ

ǘƻƊ /ƘǳǊŎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ tŜǘŜǊ CǳƭƭŜǊ 

aŜƳƻǊƛŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ tŜǘŜǊ 

CǳƭƭŜǊΣ ǘƘŜ ŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎΣ ǿŀǎ 

ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ aŜƳƻǊƛŀƭ 

ŦǊƻƳ Dƭȅƴƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŀ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘΤ ƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƘŀǇŜΣ ǘƘŜ ǘŜȄπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘΣ 

ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƘŀŘƻǿΣ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ 

ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƴŜǎǎΦ ²Ŝ 

ŘƛŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŜƴƧƻȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƛǘǎŜƭŦΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ мсǘƘ /Ŝƴπ

ǘǳǊȅ CƭŜƳƛǎƘ ǊŜƭƛŜŦǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ IƻƭƭŀƴŘ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǎǘƻƭŜƴ ƛƴ мфттΣ 

ǘƘŜ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎ ōŜƴŎƘ ŀƴŘ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜ {ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ŦǊŜǎŎƻΧΦΦΦ 

ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ/ƻƴǝƴǳŜŘ ǇŀƎŜ т 



т 

Ψ{ŎƘƻƻƭǊŜŀŘŜǊǎΩ όǿǿǿΦǎŎƘƻƻƭǊŜŀŘŜǊǎΦƻǊƎύ 

ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ {ǳũƻƭƪ ¦о! ƳŜƳōŜǊǎ 

ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎΦ 

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǘȅ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƭƛǘŜǊŀŎȅΦ Ψ{ŎƘƻƻƭǊŜŀŘŜǊǎΩ 

ǇƭŀŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ 

ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŀŘ ƻƴ ŀ ƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ōŀǎƛǎΦ 

¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƭƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǎǘŀǊǘ ƛƴ ƭƛŦŜΦ 

{ǳũƻƭƪ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǘƘŀǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ м-о 

ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ƅǳŜƴǘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƻǊ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ лмноп фнпммм    

ƻǊ ŜƳŀƛƭΣ ŀŘƳƛƴϪǎŎƘƻƻƭǊŜŀŘŜǊǎΦƻǊƎ 

όLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ǿƛŀ ¢ƘŜ {ǳũƻƭƪ ϧ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ¦о!ǎύΦ 

ΧΦΦ5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ϥŀŎŀŘŜƳƛŎϥ ȅŜŀǊΣ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ нлǘƘ /ŜƴǘǳǊȅ 

.ǊƛǝǎƘ !ǊǘΤ {ƛŎƪŜǊǘΣ {ǘŀƴƭŜȅ {ǇŜƴŎŜǊΣ 

CǊŀƴŎƛǎ .ŀŎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ DǊƻǳǇ 

ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ {ǘŀƴƭŜȅ {ǇŜƴŎŜǊ 

ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ bƻǊǿƛŎƘ /ŀǎǘƭŜ aǳǎŜπ

ǳƳ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ [ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŜ Ƴŀȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

Lǘŀƭƛŀƴ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀƛƴǘŜǊǎΣ моǘƘ ǘƻ 

ŜŀǊƭȅ мсǘƘ /ŜƴǘǳǊȅΦ 

¢ƘŜ DǊƻǳǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ŦǊƻƳ .ǳǊȅ ¦о!Φ hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ώƳƻǊŜϐ 

ƳŜƳōŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ŦǊƻƳ 

{ǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦ  

!ƴƴ IŜǿƭŜǧ                    муǘƘ {ŜǇǘ мффм 

/ƻƳƛƴƎ ¦Ǉ 

aŀȅ мтǘƘΥ {ƘƻǿŎŀǎƛƴƎ 9ǾŜƴǘΣ 

όǎŜŜ ǇŀƎŜ уύ 

WǳƴŜ нмǎǘΥ ά.ǳǊǎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭ 

{ǘǊƛƪŜέ - ǘŀƭƪ ōȅ !ƴƴŜ aŀȅ 

Wǳƭȅ мфǘƘΥ άIƛǎǘƻǊȅ ƻŦ IŀǊǊƻŘǎέ - 

ǘŀƭƪ ōȅ 9ǾŜ wŜƎƭƻǳǎ 

!ǳƎǳǎǘ мсǘƘΥ {ǳƳƳŜǊ hǳǝƴƎΣ 

όǎŜŜ ǇŀƎŜ рύ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлǘƘ - !Da 

 tƘƻƴŜ {ŎŀƳǎ 

 ̧ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ 

¦о! aŀǧŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǾŜǊ ǎǘƻǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǳǎŜπ

Ŧǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǇƘƻƴŜ ǎŎŀƳǎ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƎŜǩƴƎ ŎŀǳƎƘǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

.ȅ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎŜΣ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ƻǳǊ 

/ƻƳǇǳǝƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ DǊƻǳǇ ǿŀǎ 

Ψ/ƻƳǇǳǘŜǊ {ŜŎǳǊƛǘȅ LǎǎǳŜǎΩ Ǉƭǳǎ ǎŎŀƳǎ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŧǳƭƭ ǘŜȄǘΣ ǿƛǘƘ ƭƛǾŜ ƭƛƴƪǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǿŜō ǎƛǘŜ ŀǘ  

ƘǧǇǎΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκ{¢!w¦о! 


